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ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʰʢʦʣʫ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʝʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʝʥʠʢʘʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʫʩʚʘʠʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʧʦʠʩʢʦʚʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦʝ 

ʩʫʞʜʝʥʠʝ, ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ - ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʫʯʝʙʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʥʘʥʠʡ ʫʯʝʥʠʢʦʚ, ʠ, ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ. 
 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʄʃʂ) ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ï ʬʠʟʠʢʘ, ʭʠʤʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌɻʆʉ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʭʠʤʠʠ ʠ ʬʠʟʠʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  
 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʢʨʳʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

çʇʨʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʧʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤ:  

ʬʠʟʠʢʘ ï 90%, ʭʠʤʠʷ ï 90%,  

É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 
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ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʢʘʢ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʫʤʤʝ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ, 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè, ʷʚʣʷʷʩʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʬʠʟʠʢʘ ʠ ʭʠʤʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙ  rʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ 

ʣʶʙʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʰʢʦʣʳ ʩ ʦʙʳʯʥʳʤ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʣʦʢʦʤʧʣʝʢʪʥʳʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʰʢʦʣʘʭ. ɸʥʘʣʦʛʦʚ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʈʌ ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ ʙʳʣʦ. ɼʣ ̫ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩʪʘʚʠʣʘʩʴ ʟʘʜʘʯʘ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʣʶʙʳʭ, ʜʘʞʝ ʥʝ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʙ  r ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʩʥʘʱʝʥʠʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ 

ʚʨʝʤʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʠ ʧʦʩʦʙʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

(ʌɻʆʉ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʚʥʝʜʨʝʥʥʫʶ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ ʚʝʩʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʡ ʚʥʫʪʨʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʩʪʦʣʘ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʘʯʠ ʛʘʟʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʣʶʙʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭ ʰʢʦʣʳ. 

  É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 



ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʙʘʟʘ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʦʣ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʤ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ ʛʘʙʘʨʠʪʘʤ ʠ ʨʘʤʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʜʚʠʞʥʳʝ ʢʦʣʝʩʠʢʠ, 

ʤʦʛʣʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚ ʰʢʦʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚ ʣʶʙʦʤ ʫʜʦʙʥʦʤ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʢʣʘʩʩʝ. ɹʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʣʘ ʫʡʪʠ ʦʪ ʧʨʠʚʳʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʝʣʣʘʞʠ, ʰʢʘʬʳ, ʧʦʣʢʠ ʠ ʧʨ.) ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ (ʣʘʙʦʨʘʥʪʩʢʘʷ), 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɼʣ ̫ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʙʘʟ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʝʙʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ. 

 ɼʣ ̫ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆʆʆ 

çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʠ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʫʘʥʩʦʥʦʚ ʠ ʤʘʪʨʠʮ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʨʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʣʦʪʢʦʚ ʩ ʢʨʳʰʢʘʤʠ 4-ʭ 

ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨʦʚ. ʈʘʥʝʝ ʪʘʢʘʷ ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʟʘʢʫʧʘʣʘʩʴ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Gratnells. 

 ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʩʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʂ ʨʘʙʦʪʘʤ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝè, 

ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʌɻʆʉ ʠ IT- ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʟ ʅʠʞʥʝʛʦ ʅʦʚʛʦʨʦʜʘ, ʭʦʨʦʰʦ 

ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʘʷ ʩʝʙʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ IT-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

  É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 



ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʪʚʝʯʘʣʦ 

ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʛʣʦ ʙ  rʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚ ʣʦʪʢʘʭ ʜʣʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ  ʩʠʩʪʝʤʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ 

çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè ʧʨʦʚʝʣʘ ʢʘʩʪʠʥʛ ʟʘʚʦʜʦʚ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʚʝʣʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʤ ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ. 

 ʊʘʢʦʤʫ ʞʝ ʢʘʩʪʠʥʛʫ ʧʦʜʚʝʨʛʣʠʩʴ ʟʘʚʦʜʳ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 

ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʭ. 

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʰʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ 

ʚ ʦʙʱʝʰʢʦʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚ ʣʶʙʦʤ ʢʣʘʩʩʝ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʝʛʦ ʚ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʧʦ ʬʠʟʠʢʝ ʠʣʠ ʭʠʤʠʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠʤʝʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʦʚʳʭ ʌɻʆʉ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʟʥʘʥʠʡ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʝʩʪʠ ʢʣʘʩʩʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ, ʜʥʝʚʥʠʢ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʪʝʪʨʘʜʴ. 

 ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʧʨʦʰʣʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦ ʯʝʤ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 

 É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 



ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 
 ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʄʃʂ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʬʠʟʠʢʘ ʠ ʭʠʤʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʰʣʠ 

çʧʦʣʝʚʳʝè ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. ɺ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʚʳ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ, 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ, ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ, ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʠ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʚ ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʤ ɸʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʭ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʂʨʳʤ, ɸʙʭʘʟʠʷ, ɹʦʣʛʘʨʠʷ ʠ ʕʩʪʦʥʠʷ. 

 ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

 ʅʘʢʦʧʣʝʥ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʥʘʣʘʞʝʥʳ ʪʝʩʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩ ʟʘʚʦʜʘʤʠ-

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʭʝʤʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ. ʄ  r

ʚʠʜʠʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʧʦʤʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʳʯʥʦʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢʣʘʩʩʦʚ. ʕʪʦ 

ʠ ʤʘʣʦʢʦʤʧʣʝʢʪʥʳʝ    ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʰʢʦʣʳ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʰʢʦʣ. 

  

É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʄʃʂ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʢʘʙʠʥʝʪʘʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ  ʠʥʬʝʢʮʠʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ɻʣʘʚʥʦʛʦ 

ʉʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʚʨʘʯʘ ʈʌ ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʢʣʘʩʩʦʤ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʢʘʙʠʥʝʪ. ɺ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʵʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʥʘ 

100%, ʪ.ʢ. ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʭʠʤʠʠ ʠ ʬʠʟʠʢʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ. ʄʃʂ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʰʠʪʴ ʵʪʫ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ. 



ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʪʥʦʩʪʴ. 

  ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

 

  ʥʘʙʦʨʦʚ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʦʧʳʪʦʚ 
ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ 

 

  ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʝʤʘʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ 

 

  ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ 
ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʤʠ ʩ ʥʘʙʦʨʘʤʠ ʫʯʝʙʥʦ-
ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ (4-6 
ʯʝʣʦʚʝʢ). 

 

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ: 

É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 



ʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁ ʂʆʄʇʃɽʂʉ. 

ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ. 

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ï ʵʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʣʝʛʢʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʣʶʙʦʡ ʫʯʝʙʥʳʡ 

ʰʢʦʣʴʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤ ʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʬʠʟʠʢʠ, ʣʠʙʦ ʭʠʤʠʠ. 

ɻʘʙʘʨʠʪʳ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʣʝʛʢʦ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴ ʝʸ ʧʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ ʠ ʯʝʨʝʟ ʜʚʝʨʥʳʝ ʧʨʦʝʤʳ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʨʠʩʢ ʦʧʨʦʢʠʜʳʚʘʥʠʷ. 

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʝ ʚʥʫʪʨʠ ʙʘʟʳ, ʟʘʱʠʱʝʥʦ ʧʷʪʴʶ 

ʜʚʝʨʷʤʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʩ ʜʚʫʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʟʘʢʨʳʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ 

ʢʣʶʯ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʝʛʦ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ. 

ʉʪʦʣʝʰʥʠʮʘ ʙʘʟʳ ʦʩʥʘʱʝʥʘ ʣʘʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ, 

ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʤ ʦʪ ʩʢʦʣʦʚ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʳʤʠ ʨʫʯʢʘʤʠ ʠ ʚʳʜʚʠʞʥʦʡ ʧʘʥʝʣʴʶ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʨʘʙʦʯʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ. ʅʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ 

ʨʘʢʦʚʠʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʘʷ ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʈʘʢʦʚʠʥʘ ʧʦʜʩʦʝʜʠʥʝʥʘ ʢ 

ʸʤʢʦʩʪʷʤ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚʦʜʳ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʦ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ 

ʩʝʢʮʠʠ: ʪʨʠ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʜʥʘ ï ʜʣʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.

      
É ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ 

ʆʆʆ çʊʝʣʝʤʘʪʠʢʘè 2021 ʛʦʜ ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 


